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TITULO I
GENERALIDADES

CAPITULO1
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1° Objeto y Alcance del Reglamento Especifico

L- El presente Reglamento especifico del Sistema de Programacién de Operaciones,
establece los procesos para la elaboracién, presentacién, ejecucién, evaluacién y
modificacién del programa de Operaciones Anual de la Caja de Salud CORDES, los
encargados de estos procesos y los plazos de su realizacién.

IL- Las disposiciones del presente reglamento se aplicaran obligatoriamente por todas las
unidades y funcionarios de la Caja de Salud “CORDES”.

IIL- El presente reglamento especifico seré de uso y aplicacién obligatoria en todas las
areas organizacionales (Salud y Administracién) de la Caja de Salud CORDES a nivel

nacional.

Articulo 2° Marco Normativo
(Base Legal de Creacién de la Caja de Salud CORDES y Marco Juridico del
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones)

a)

Base Legal de Creacion.- Mediante Resolucién Suprema No.170488 de 11 de
septiembre de 1973 se crea el Seguro Social de la Corporacién Boliviana de
Fomento, con la finalidad de administrar el Seguro Social a Corto y Largo
Plazo. Con la disolucion en 1985 de la Corporacién Boliviana de Fomento y la
transferencia de todos sus activos y acciones a las Corporaciones Regionales
de Desarrollo, el Seguro Social adopta el nombre de Caja Integral de las
Corporaciones de Desarrollo, con 4mbito de aplicacién a nivel nacional.
Mediante Decreto Supremo N° 21637 de 25 de junio de 1987, se dispone la
vigencia de la Caja de Salud de las Corporaciones de Desarrollo. El 6 de julio
de 1993 el Instituto Boliviano de Seguridad Social (IBSS) mediante
Resolucién Administrativa N° 02-026-93, la misma que es homologada por
Resolucién Ministerial N° 0758 de 5 de agosto de 1993, dispuso el cambio de
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nombre determinando que la Caja Integral de las Corporaciones pasa a
denominarse Caja de Salud de las Corporaciones de Desarrollo. Los Decretos
Supremos que reglamentan la Ley de Organizacién del Poder Ejecutivo (Ley
LOPE) Nos. 24855 de fecha 22 de septiembre 1997; 26973 y 28631 de fecha
8 de marzo 2006 que ratifican la vigencia de la Caja de Salud CORDES.

b) Marco Juridico del Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de
Operaciones.- El Reglamento Especifico de la Caja de Salud CORDES,
tomara en cuenta como base las siguientes disposiciones legales:

» A la Ley 1178 (SAFCO) de Administracion y Control
Gubernamental, Art.5°.

A la Ley del Presupuesto General de la Nacién.

AlaLey N° 924 de 14-04-87 Art. 3°

Al D.S. N°21637 de 25-06-87 Art. 3°al 8°.

A la Ley 2042 de Administracion Presupuestaria, de 21 de
diciembre de 1999.

AlaR.S.N°225557 de 1-12-05 Normas Bésicas del Sistema de
Programacién de Operaciones.

Al Estatuto Orgénico de la Caja de Salud CORDES.

Ley general de Trabajo.

Codigo de Seguridad Social.

Estatuto del Médico Empleado.

VVVY YV YVVV

Articulo 3° Aprobacién del Reglamento Especifico.

Para estos fines el Director Administrativo Financiero y la Unidad de Planificacion,
deberan elaborar y presentar el Proyecto de Reglamento Especifico al Consejo Técnico de
la Institucion, para su revisién y aprobacién mediante Resolucién Administrativa; el cual
debe ser remitido al Honorable Directorio de la Institucién para su aprobacién definitiva,
mediante Resolucién Expresa.

Articulo 4° Revisién y Ajustes del Reglamento Especifico

El Director Administrativo Financiero y la Unidad de Planificacion revisarin el
Reglamento Especifico, segiin la dindmica administrativa de la Caja de Salud CORDES o
cuando se dicten nuevas disposiciones legales y en su caso efectuaran los ajustes al
Reglamento.

El Reglamento ajustado deber4 ser aprobado conforme lo previsto en el articulo precedente,

Articulo 5° Sanciones por incumplimiento.
El cumplimiento de lo dispuesto por el presente reglamento es de cardcter obligatorio para
todos los funcionarios de la Caja de Salud CORDES, caso contrario las acciones y
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omisiones a éste serdn, sujetas a responsabilidad de acuerdo a disposiciones legales
elaboradas para tal efecto.

Articulo 6° Clausula de Previsién

En caso de presentarse omisiones, contradicciones y/o diferencias, en la interpretacion del
presente reglamento especifico, estas seran solucionadas en los alcances y previsiones de la
Ley 1178 relacionadas con el articulo 5°, las Normas Basicas del Sistema de Programacion
de Operaciones y demas disposiciones legales vigentes.

Articulo 7° Salvaguarda de documentacién
El Director Administrativo Financiero es responsable de disponer las medidas
administrativas para la salvaguarda de documentos relativos a la Programacion de

Operaciones.
Articulo 8°.- (Responsabilidades)

1. Es responsable de la implantacién del Sistema de Programacién de Operaciones la
méaxima autoridad ejecutiva, siendo en la Caja de Salud CORDES el Director
Ejecutivo.

2. La aprobacion del Programa de Operaciones Anual de la Caja de Salud CORDES es
responsabilidad del Honorable Directorio de la Institucién, tal como se establece en
el Estatuto Orgénico y su posterior homologacién por el Instituto Nacional de
Seguros de Salud (INASES).

3. Es responsabilidad de los:

a) Directores de Salud y Administracién F inanciera, la elaboracidn,
consolidacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién del Programa de
Operaciones Anual, segun el 4rea que corresponda.

b) Administradores y Jefes Médicos Regionales, la elaboracion, ejecucion,
seguimiento y evaluaci6n del Programa de Operaciones Anual, en el ambito
de su competencia.

Articulo 9° Difusién
El Director Administrativo Financiero queda encargado de la difusién del presente
Reglamento especifico.
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TITULO I
COMPONENTES DEL SISTEMA DE
PROGRAMACION DE OPERACIONES

CAPITULO1 .
SUBSISTEMA DE FORMULACION DEL
PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL

SECCION I
ARTICULACION CON EL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL Y EL PRESUPUESTO

Articulo 10° Articulacién con el Plan Estratégico Institucional

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones es un documento
regulatorio para la elaboracién del Programa de Operaciones Anual (POA) segln los
programas y proyectos definidos en el marco del Plan General de Desarrollo Econdmico y
Social de la Republica, Plan Estratégico de la Caja de Salud CORDES. Asimismo tiene por
objeto la generacion y obtencién de informacion confiable, dtil y oportuna, para el
seguimiento y evaluacién de los objetivos y operaciones previstos en el Programa de
Operaciones Anual de la Caja de Salud CORDES.

1. El Plan Estratégico Institucional es un instrumento de planificacién a mediano y
largo plazo que ha sido elaborado por la Direccién Ejecutiva de acuerdo a
informacion proporcionada por los Directores de Area de Salud y de Administracion
Financiera de la Caja de Salud CORDES y aprobado por el Honorable Directorio
de la Institucion, define los objetivos institucionales y los programas que va a
realizar, sujetos a la disponibilidad de recursos, a las competencias asignadas como
Caja de Salud CORDES en su norma de creacién y a los objetivos, politicas,
programas y proyectos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo, y en los
Planes Sectoriales.

2. Los responsables de la presentacién de los Objetivos de Gestién POA, es el Director
Ejecutivo; responsables del desarrollo del mismo son los Directores de Area de
Salud y de Administracién Financiera de la Caja de Salud CORDES, elaborando el
consolidado a nivel Nacional, con la informacién que se genera a nivel de las
Regionales, debiendo presentarse entre los meses de agosto y septiembre de cada
gestion.

3. El responsable de la formulacién e identificacién de las 4reas funcionales sera el
Director Ejecutivo de la Caja de Salud “CORDES?”, debiendo hacer llegar a cada
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area los objetivos de gestion institucionales, en el plazo de 30 dias habiles a partir
del segundo semestre de cada afio.

4. La formulacién de objetivos de gestién especificos por 4rea o unidad funcional serd
responsabilidad de los Directores de édrea, teniendo un plazo de 20 dias calendario
para su cumplimiento después de conocido el objetivo de gestion.

Articulo 11° Articulacién del POA- Presupuesto

La Programacién de Operaciones Anual y el Presupuesto de la gestion, deberan articularse,
para asegurar que los requerimientos de recursos fisicos del POA sean traducidos
integramente en las categorias programiticas del Presupuesto. La demanda de recursos
fisicos expresados en el POA, serd atendida de acuerdo a la capacidad econémica y
financiera de la entidad.

La articulacién de estos dos sistemas seri responsabilidad del Director Ejecutivo,
Director Administrativo Financiero, Director de Salud, Encargado de Presupuestos
Nacional, Administradores Regionales, Jefes Médicos y Contadores Regionales.

Articulo 12° Interrelacion con otros Sistemas
El Sistema de Programacién de Operaciones de la Caja de Salud CORDES, se
interrelaciona con los sistemas establecidos en la Ley 1178, en los siguientes términos:

1. Con el Sistema Nacional de Planificacion:

De quien recibe el Plan Estratégico Institucional, la misién, los objetivos
institucionales y objetivos por 4rea funcional, las operaciones y recursos
requeridos (en unidades fisicas), sobre la base de los cuales se identifican los
requerimientos de la organizacién. El Sistema de Programaciéon de
Operaciones suministra, a su vez, informacién sobre el cumplimiento de los
objetivos de gestién, que permite evaluar el grado de ejecucion de los planes
de desarrollo.

2% Con el Sistema de Organizacion Administrativa — SOA
Proporciona las caracteristicas organizacionales a las que deberan adecuarse
las operaciones. Por su parte el Sistema de Presupuesto suministrara las
categorias programéticas.

3. Con el Sistema de Presupuestos
Establece la politica presupuestaria y los limites financieros para la
elaboracion del Programa de Operaciones Anual. Por su parte el Sistema de
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Programacion de Operaciones provee la estimacién de los recursos fisicos que
seran expresados en el presupuesto.

4. Con el Sistema de Administracién de Bienes y Servicios
Proporciona el marco en el que se atenderd los requerimientos de bienes y
servicios. El Sistema de Programacién de Operaciones establece la demanda
de bienes y servicios para el logro de los objetivos de gestion de la entidad.

5. Con el Sistema de Contabilidad Integrada
Registra las transacciones que resultan de la ejecucion de las operaciones y
proporciona informacién para el seguimiento y evaluacién del Programa de
Operaciones. El Sistema de Programacién de Operaciones establece los
indicadores, pardmetros y unidades fisicas para la adecuada evaluacion.

6. Con el Sistema de Control Gubernamental
La Caja de Salud CORDES, se encuentra en el Art. 5° de la Ley 1178
contando con la Unidad de Auditoria Interna, para cumplir con objetivos de
gestion, con transparencia, eficiencia, economfa, eficacia, para la evaluacion
del grado de cumplimiento y eficacia del Sistema de Programacion de
Operaciones.

SECCION II
PROCESOS DE ELABORACION DEL POA

Articulo 13° Elaboracién del Anailisis de Situacién

La Caja de Salud CORDES, mediante las unidades ejecutoras (Salud y Administracién),
debera identificar y analizar el entorno econdmico, social, tecnoldgico y legal, asi como las
politicas piblicas establecidas que incidan o condicionen la determinacioén de sus objetivos
de gestién y de sus operaciones.

Analisis de la Situacién Externa.- comprende la identificacidn de:

a) Oportunidades, que corresponden a factores o hechos positivos,
externos a la caja de Salud CORDES, que contribuyen al cumplimiento
de los objetivos de gestién institucionales.

b) Amenazas, que son factores externos a la Caja de Salud CORDES, que
pueden generar desventajas, riesgos 6 dificultades para el logro de los
objetivos de gestion institucionales.
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Analisis de la Situacién Interna.- Las unidades ejecutoras (Salud y Administracion) de la
Caja de Salud CORDES, deben identificar y analizar los factores internos que inciden en la
determinacién de los objetivos de gestién institucionales y las operaciones a realizar, el
analisis debe considerar las oportunidades y amenazas establecidas en el Andlisis de
Situacién Externa.

El Andlisis de la Situacién Interna comprende la identificacion de:

a) Fortalezas: se refieren a factores positivos que pueden optimizar los
procesos internos, y permitir a la Caja de Salud CORDES obtener
ventajas de oportunidades presentadas, o protegerse de amenazas
provenientes del contexto.

b) Debilidades, se refieren a factores negativos que obstaculizan los
procesos internos, que hacen vulnerable a la Caja de Salud CORDES a
factores externos y que no permiten el aprovechamiento de
oportunidades que se presenten.

Los responsables de cada Programacién de Operaciones Anual, deberdn efectuar un andlisis
de situacién y del entorno en relacién con su 4rea organizacional en un plazo no mayor a 30
dias.

Articulo 14° Determinacién de Objetivos de Gestién Institucionales

1. El Director Ejecutivo de la Caja de Salud CORDES debe formular los Objetivos de
Gestién Institucionales, para cada gestion definidos en el Plan Estratégico
Institucional, considerando los resultados del Analisis de Situacién Interna y
Externa, dichos objetivos deben ser medibles cuantitativamente, si el caso lo
requiere deben ser desagregados en Objetivos de Gestién Especificos, debiendo
presentar hasta la primera quincena del mes de agosto de cada gestion,

2. El responsable de la formulacién e identificacién de las dreas funcionales serd el
Director Ejecutivo de la Caja de Salud “CORDES”, debiendo hacer llegar a cada
area los Objetivos de Gesti6n Institucionales, en la primera quincena de agosto de
cada afio.

Articulo 15° Determinacion de Objetivos de Gesti6n Especificos

1. La formulacién de objetivos de gestién especificos por drea o unidad funcional sera
responsabilidad de las Direcciones de Area teniendo un plazo de 20 dias calendario
para su cumplimiento después de conocido los Objetivos de Gestidn Institucionales
en forma expresa.
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Articulo 16° Elaboracién de Indicadores de Gestién

1. La Caja de Salud CORDES, comprende de acuerdo a su Estructura Organizacional a la
Oficina Nacional y las Administraciones Regionales, las que contemplan a las unidades
ejecutoras tanto del 4drea de Salud vy Administracién, debiendo estas establecer los
indicadores de eficiencia y eficacia para cada Objetivo de Gestién Institucional y
Especificos, siendo la Méxima Autoridad Ejecutiva (Director Ejecutivo) responsable
del cumplimiento de la elaboracién de los indicadores, en concordancia con el Instituto
Nacional de Seguros de Salud.

2. Los indicadores de eficacia deberdn establecerse ponderando el grado de cumplimiento
de los objetivos, respecto a los resultados programados para el periodo a evaluar.

3. Los indicadores de eficiencia deberin establecerse ponderando los resultados
alcanzados respecto a los insumos o recursos utilizados para su cumplimiento.

4. Los indicadores de eficacia y eficiencia deberdn contemplar basicamente las siguientes

caracteristicas:
a) Homogeneidad, los resultados deberan ser comparables a través del tiempo.
b) Competencia, los indicadores deberdn corresponder al bien o servicios que se

trate y no a otros productos relacionados con aquel.

c) Oportunidad, los indicadores deberdn estar disponibles dentro de plazos que
permitan una oportuna evaluacién y toma de decisiones.

Articulo 17° Determinaciéon de Operaciones

1. La Caja de Salud CORDES, mediante las unidades ejecutores debe establecer las
Operaciones a desarrollar para alcanzar los Objetivos de Gestién Institucionales o
Especificos establecidos en el Programa de Operaciones Anual.

2. En la determinacién de las Operaciones las unidades ejecutoras de la Caja de Salud
CORDES, debersn identificar al responsable de realizar la operacion, estableciendo
el periodo de tiempo, término y finalizacion, de la ejecucion de cada operacion.

Articulo 18° Determinacién de Recursos Humanos, Bienes y Servicios

Cada Unidad Ejecutora de la Caja de Salud CORDES (Salud y Administracién) deber4
identificar la cantidad de recursos humanos, bienes y servicios requeridos para su
desarrollo, debiendo considerarse el andlisis de los recursos existentes, la disponibilidad de
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recursos para la gestion y las Politicas Institucionales, definidas sobre el uso de estos
recursos, se debe considerar también el cronograma de requerimientos, definiendo los
plazos méximos para la obtencién de los bienes, servicios y otros que permitan el
cumplimiento de los objetivos institucionales, especificos de gestién y operaciones.

Articulo 19° Discusion y Aprobacién del Programa de Operaciones Anual
Presentacion y aprobacion del Programa de Operaciones Anual.: las Direcciones de Salud,
Administracién Financiera, juntamente con el drea de Planificacién, consolidardn el POA
Institucional, presentado al Director Ejecutivo, que en primera instancia podré requerir
informe en detalle sobre la elaboracién de la Programacién de Operaciones Anual, el
mismo que luego de ser evaluado y de no existir observaciones serd presentado al
Honorable Directorio de la Institucién, para su aprobacién.

Articulo 20° Presentacion del POA aprobado a las instancias competentes.

1. La aprobacién del Programa de Operaciones Anual de la Caja de Salud CORDES es
responsabilidad del Honorable Directorio de la Institucién, tal como se establece en
el Estatuto Organico y su posterior homologacién por el Instituto Nacional de
Seguros de Salud (INASES).

2 Es responsabilidad de los:

a) Directores de Salud y Administracién Financiera, la elaboracién,
consolidacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion del Programa de
Operaciones Anual.

b) Administradores y Jefes Médicos Regionales, la elaboracién, ejecucion,
seguimiento y evaluacion del Programa de Operaciones Anual, en el ambito
de su competencia.

CAPITULO II
SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
A LA EJECUCION DEL POA

Articulo 21° Seguimiento a Ia Ejecucion del POA

1. Se deberd efectuar el Seguimiento de la Ejecuci6n del Programa de Operaciones
Anual, en forma semestral y anual, debiendo presentar los informes a nivel nacional
y por regionales por cada objetivo de gestién institucional, de acuerdo al formato
determinado, vinculando estd informacién con la ¢jecucion del presupuesto. Son
responsables del seguimiento y evaluacién los Administradores Regionales y los
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Directores Nacionales de Salud y Administrativo Financiero de la Caja de Salud
CORDES.

Esta informacion deberd ser presentada al Instituto Nacional de Seguros de Salud
(INASES), en los plazos que este determine y cuando sea requerida por su Unidad
de Fiscalizaci6n.

Articulo 22° Evaluacion de los resultados

1.

Los Directores de Area de la Oficina Nacional y Unidades Ejecutoras de las
Regionales de la Caja de Salud CORDES, deberan evaluar el cumplimiento del
Programa de Operaciones Anual, en forma semestral y anual, ponderando los
resultados alcanzados programados y a la ejecucién del presupuesto. La evaluacién
debera contemplar:

a) El Anélisis de Situacién, o los factores o circunstancias que hubieran
incidido en el cumplimiento de los resultados.

b) El grado de cumplimiento de los Objetivos de Gestion Institucionales, segiin
los indicadores previstos y el cronograma de su realizacion.

c) El grado de cumplimiento de los Objetivos de Gestién institucionales y su
vinculacion con los recursos asignados.

Los Directores de  Area de la Oficina Nacional y Unidades Ejecutoras de las
Regionales, de acuerdo al seguimiento y evaluacién de los resultados de las
operaciones, en caso de incumplimiento deberan generar medidas correctivas
necesarias que permitan cumplir con los objetivos de gestion.

Articulo 23° Ajustes al POA
Durante el ejercicio fiscal, el Programa de Operaciones Anual podra ser ajustado:

a) Por cambio o incorporacién de nuevos Objetivos, emergentes de nuevas
competencias asignadas, que cuenten con el respectivo financiamiento.

b) Por la variacién de las metas iniciales previstas, cuando se evidencie la
imposibilidad de su realizacién por factores ajenos a la gestién interna de la
Entidad.

Los responsables de plantear los ajustes son los Administradores Regionales, Jefes Médicos
y encargados de presupuestos a través del Director Ejecutivo y los Directores de Area de
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Salud y Administracién Financiera, para su aprobacién en el Honorable Directorio y el
INASES.

Articulo 24° Presentacién de informacion de seguimiento y evaluacién del POA a
instancias competentes

1. La informacién de seguimiento y evaluacién del Programa de Operaciones Anual de
la Caja de Salud CORDES, se efectuara por la unidad competente y es de
responsabilidad del Director Ejecutivo de la Institucién, tal como se establece en el
Estatuto Orgénico; informacién que debera ser remitida al Honorable Directorio y al
Instituto Nacional de Seguros de Salud INASES, para su conocimiento y revision.

2. Asimismo es responsabilidad de:

a) Los Directores de Salud y Administracién Financiera, la elaboracién,
consolidacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién del Programa de
Operaciones Anual.

b) Los Administradores y Jefes Médicos Regionales, la elaboracién,
consolidacién de las unidades ejecutoras, ejecucion, seguimiento y
evaluacién del Programa de Operaciones Anual, en el &mbito de su
competencia.

]

La Paz, junio 1 de 2009

;
./
.

Dra. Tati

i
sSuna BOZo

DE SALUD

,_ _ . Lceddi el
_um T.uz Suxculento L. Lic. Maria del Carmen § nchez E.

'ASESORA LEGAL ENCARGADA DE PLANIFICACION
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Cite N°

RESOLUCION ADMINISTRATIVA

LaLey M 1173 de Administracion v Cortrol Gubernarmertal [SAFCO) Art. 5% da fechia 20 de julic da 1990,
L3 Lep‘ dei Pr rasupuesto General de la Macidn
i a ey N* 924 Art. 3 de fecha 14 de Abiif de 1087

5. 21637 Arte. 3° 2l & de fer.: 2 dejulio de 1987,
D.G, 298994 Estrudura Organizativa del Organo Ejecttive del Estado Plusinasion:
2008,
La Res olumon buprema N 225557 (Norma EBasica del Sistema de Programecién de Operaciones) de
fecha 1° de diciembre de 2005,

La Resolucidn Miristerial N° @758 Por la que se dispone el cambio de nombre) de fecha 05 de agosto de
1903,
l.a Resolucion Administrativa N° 044/2004 de 18 de agosto de 2004 que aprueba el Estatutc del CAJA DE

SALUD GORDES,

Gllie ta Ley N° 1176 de Administracién y Control Gubernamentales, en su Articulo 27°, sefida que
cecla enlidad del secior piblico elaborara en el marco de las normas basicas dicladas por los 6manos
rectores, 1o regiamentos especificos para ef funcionamiento de los sisiemas de Administracién y Conirol
Gubemamentales.

Que la Resolusion Suprema N° 2"55. eprueha las Mormas Bésicas del Sistema de
Programacion de Cperesiones para su aplicacion entodas las entidadss del Secior P'J',J!'co,
Wue, el At 1 del DS, 21637, cefiala que las Cajas de Salud son responsables des la gestion
o

Que el Art 32 del 0.5, 28631 Fleglan ento ala Ley LOPE, sefiala queia Caja de Salud CORDES
8¢ ung antidad nralizads, sin ingerercie directa de Geslidn, con Auonomia de geetion
administrativa, financiera, lege al y técnica.

Gue, la Caja de Seud CORDES, se encuentra tipicada dentro dsl Art. la Ley 1175,
considarando efecivo of Sistemna de Programacién de Operacionse,
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' Wue el Estefuto de la Cgja de Salud CORDES, en su Articdo 52 ssiabians que &l Cofiselo
) Teonico, &5 la inslancia de mnsu'm asegoramisnio, uuaro:na'v:t,rx y analisie ,tﬂf nico prepositive, en ese

Usiones de analizar y proponer Reglamentos en forma técnica.

Wue es  necesario que e Directerio de la entidad como Méaxdima instancia, preceda @ a
anrobacion definiliva del Raeglamento Eepecifico del Sistems de Programasion de Operaciones de la Caja
fde Salud CC ‘z‘?U S a objelo de implementar y normar todos os procesos e instrumenios del Sistema da
Frogramacion de Oneraciones.

' PORTANTD,

Bl COMSEJD TECNICO DE LA CAJA DE SALUD CORDES, en uso de las atnbuciones que e
o) remondn

) RESUELVE:

PRIMERA.- Aprobar el REGLAMENIO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE
OPERACIONES DE L CAJA DE SALUD CSRUES e sus 2 Titulos &Y 21 articulos gue, an
anexo, forma parte de I3 premnte Resolucidn,

SEGUNDA- Se ramile al Directorio de la entidad a abjeto de su aprobacién definitiva del Reglamerio
Especifico del Sistema de Presupuestos.

wo

TERGERA - El presente Reglamento entrard en vigenciaen la fecha de su aprobacion definitiva,

CUARTA- La Direccion Ejecutiva, queda encargadas de la jecucion y cumplimiento de ia presente
Nemruuoﬂ

Registrese, comuniquese v achivese,

1____& R
Liz. Abraham Quirpz Aleosa;
DIRECTOR ALMTYD, FINANCIERD

Dra. E. T
DIRECT

[JV

Dr. Juan K Clauke
DIRECT TGO

}' 2
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nivel operativo de la entidad ha presentado un Proyecto de Reglamento scbre el
‘lrn de Programacidn de Onperacionss, a instancias de Cons Jin Técnico, p’?l& su

robacion para gue posteriommente el Directorio como méaxima instancia considere
dicho becmmento pard su andlisis correspondiente y emision de ia Resolucion scbre su

contenido.

Quz2, el &statuio de la Caja de Salud CORDES, en sui Atticulo 52 establece que et Consejo
chice, es la instancia de consulta, asesoramiento, coordinacion v andlisis téenlco propositiva, en

Téc
ese marco tiene las atribucionss de analizar y proponer Reglamcnt% en forma técnica. Por lo
que ha procedido ha aprobar mediante Resolucion cite; RA-002-08 de fecha 1° de Junio de 2003,
Feglamanto Espeacifico; Sistema de Frogramacion de Cperacionas.

Que, la Cals de Salud CORDES, se encuentra tipificada dentro def Art. b" de la Ley 1178,
cisunstancia por la cual le coitesponde elaborar sus propios Sistemas vy F‘Pglamwn‘ros,
concordanie con & Decreto Supremo N° 28821 de .ccha 06 de marzo/2006, que reglamenta ia Ley

Lope, que en su articuio 32 sefiaia que fa Caja de Saiud CORDES, es una entidad
descentralizada, con  autonomia  de 3¢=rfmn adrinistrativa, financiera, legal y {&onica,

inmea ol M toria la aprobacion By
GO \)IJUHJICHU @i Directorio la aproad {6 de sus instrumentos normativos.

irectoric de la Caja de Szjud CORDES, en uso de sus facultades legalss.

E]
g:]l

"EEF'FR - Homologar la Resolucion Administrativa Cite; RA-002 de fecha 01 de junic/03,
to se aprueba of Reglamento Especifico; Sistema de Programacion de Operaciones de la

Salud CORDES, para su plewc.on ¥ apiicacion por {a Direcoién Ejecutiva en coordinacion

con las Direccionas y/o Uinidades del area coraspondiente.

legistrese, hdgase saler v archivese.

Dr. Orlando Osuna Comeje
_—TRESIDENTE Y REP. ESTATAL

o=
22 Huanca Sr. Oscar Vargas Areyalo
TE ESTATAL REPRESENTANTE PAYRONAL
f}- x, “airumani Colque Sr. Ger j.nm Figieroa Guermero
YRESENTANTE LAR. ACTIVD REPRESENTANTE LAR. PASIVO
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REGLAMENTO ESPECIFICO
DEL SISTEMA DE PRESUPUESTOS
CAJA DE SALUD “CORDES”
TITULO I
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1°  Objeto y Alcance del Reglamento Especifico

1.- El presente Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto, establece procesos
para la elaboracién, presentacién, ejecucién, evaluacién y modificacién del
Presupuesto de la Caja de Salud CORDES, los encargados de estos procesos y los
plazos de su realizacién, instrumento técnico que establece la reglamentacion
especifica del Sistema de Presupuesto de la Caja de Salud CORDES, siendo un
instrumento técnico de carécter procedimental que permite operativizar el
funcionamiento de los Subsistemas de Formulacion, Ejecucin, Seguimiento y
Evaluacién Presupuestaria.

2.- Las disposiciones del presente reglamento se aplicaran obligatoriamente por todas
las unidades y funcionarios de la Caja de Salud CORDES, a nivel nacional.

Articulo 2° Marco Normativo
El Sistema de Presupuesto de la Caja de Salud CORDES, tiene como marco normativo;

(Base Legal de Creaci6n de la Caja de Salud CORDES y Marco Juridico del
Reglamento Especifico del Sistema de Presupuestos.)

a) Base Legal de Creacion.- Mediante Resolucién Suprema No.170488 de 11 de /
septiembre de 1973 se crea el Seguro Social de la Corporacién Boliviana de
Fomento, con la finalidad de administrar el Seguro Social a Corto y Largo
Plazo. Con la disolucién en 1985 de la Corporacion Boliviana de Fomento y la
transferencia de todos sus activos y acciones a las Corporaciones Regionales
de Desarrollo, el Seguro Social adopta el nombre de Caja Integral de las ;
Corporaciones de Desarrollo, con 4mbito de aplicacion a nivel nacional. /
Mediante Decreto Supremo N° 21637 de 25 de Junio de 1987, se dispone la
vigencia de la Caja de Salud de las Corporaciones de Desarrollo. El 6 de julio
de 1993 el Instituto Boliviano de Seguridad Social (IBSS) mediante
Resolucion Administrativa N° 02-026-93, la misma que es homologada por
Resolucién Ministerial N° 0758 de 5 de agosto de 1993, dispuso el cambio de
nombre determinando que la Caja Integral de las Corporaciones pasa a
denominarse Caja de Salud de las Corporaciones de Desarrollo.
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Los Decretos Supremos que reglamentan la Ley de Organizacion del Poder
Ejecutivo (Ley LOPE) Nos. 24855 de fecha 22 de septiembre 1997; 26973 y
28631 de fecha 8 de marzo 2006 que ratifican la vigencia de la Caja de Salud
CORDES.

b)  Marco Juridico del Reglamento Especifico del Sistema de Presupuestos.- El
Reglamento Especifico de la Caja de Salud CORDES se sujetara:
» AlaLey 1178 (SAFCO) de Administracién y Control Gubernamental,

Art.5°.

A la Ley Financial — referido a la Aprobacién del Presupuesto General

de la Nacidn.,

A la Ley N° 924 de 14-04-87 Art. 3°

A laLey 2042 de Administracién Presupuestaria.

AlD.S. N°21637 de 25-06-87 Art. 3° al 8°.

Al D.S. N° 22578 de fecha 13-08-90 Art. 3° al 8°.

A la R.S. N° 225558 de 1-12-05 Normas Bisicas del Sistema de

Presupuestos.

A las Directrices de Formulacién Presupuestaria.

A los Clasificadores Presupuestarios.

Al Estatuto Orgénico de la Caja de Salud CORDES.

A la Ley General de Trabajo,

Al Cédigo de Seguridad Social y disposiciones conexas.

Al Estatuto del Médico Empleado.

YYVVYVY YVVVYV Vv

Articulo 3°  Aprobacién del Reglamento Especifico.

Para estos fines el Director Administrativo Financiero y la Unidad de Planificacion,
deberén elaborar y presentar el Proyecto de Reglamento Especifico al Consejo Técnico de
la Institucion, para su revision y aprobacion mediante Resolucion Administrativa; el cual
debe ser remitido al Honorable Directorio de la [nstitucion para su aprobacién definitiva,
mediante Resolucién expresa.

Articulo 4°  Revision y Ajustes del Reglamento Especifico

El Director Administrativo Financiero y la Unidad de Planificacién revisaran el
Reglamento Especifico, segiin la dindmica administrativa de la Caja de Salud CORDES o
cuando se dicten nuevas disposiciones legales y en su caso efectuaran los ajustes al
Reglamento.

El Reglamento ajustado deber4 ser aprobado conforme Io previsto en el articulo precedente.
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Articulo 5°  Difusion
El Director Administrativo Financiero queda encargado de la difusion del presente

Reglamento Especifico.

Articulo 6°  Sanciones por incumplimiento del Reglamento

El cumplimiento de lo dispuesto por el presente reglamento es de caracter obligatorio para
todos los funcionarios de la Caja de Salud CORDES, caso contrario las acciones y
omisiones a este seran, sujetas a responsabilidad de acuerdo a disposiciones legales
elaboradas para tal efecto.

Articulo 7° Prevision

En caso de presentarse omisiones, contradicciones y/o diferencias, en la interpretacin del
presente Reglamento Especifico, estas serdn solucionadas en los alcances y previsiones de
la Ley 1178 relacionada con el artfculo 5°, las Normas Bisicas del Sistema de Presupuesto
y demads disposiciones legales vigentes.

Articulo 8° Salvaguarda de Documentos
El Director Administrativo Financiero es responsable de disponer las medidas
administrativas para la salvaguarda de documentos relativos al presupuesto.

Articulo 9°  Organizacién y Responsabilidades Institucionales

Sin ser limitativo ni supletorio de disposiciones legales especificas inherentes a la materia,
se establecen las siguientes funciones y atribuciones especificas de los distintos niveles de
la organizacion de la Caja de Salud CORDES, respecto al funcionamiento del Sistema de
Presupuesto:

1.- Honorable Directorio:

a) Aprobar en primera instancia el Programa de Operaciones Anual (POA) y
el Proyecto de Presupuestos de Ingresos y Egresos de la gestion e instruir
su remisién para la aprobacién definitiva por la entidad facultada por
disposicion legal especifica.

b) Ejercer el control y la fiscalizacién, adoptando previsiones en el orden
técnico-médico, econdémico-financiero, administrativo y legal, canalizados
a través del Director Ejecutivo.

2.- Director Ejecutivo:

Presentar al Directorio, dentro los plazos establecidos para su aprobacién en

primera instancia, el Plan Estratégico Institucional, el Programa de

Operaciones Anual, el Presupuesto Institucional de cada gestion, los Estados

Financieros, Ejecucién Presupuestaria, Escala Salarial y Planilla

Presupuestaria, y remitirlos a la entidad facultada por disposicién legal

especifica para su aprobacion definitiva; asi como, presentar informes de

evaluacion sobre la ejecucion de operaciones y actividades programadas.
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4.-
5.-
6.-

Cite N9

Director Administrativo Financiero

Elaborar en coordinacién con las instancias operativas que correspondan, el
Presupuesto Institucional (que debe estar relacionado con el Programa de
Operaciones Anual POA); por programas y actividades en sus capitulos de
ingresos y egresos, las ejecuciones presupuestarias, asi como las
correspondientes reformulaciones y reordenamientos administrativos, y
presentarlos a consideraciéon y aprobacién del Director Ejecutivo y del
Directorio. Asimismo, elaborar informes de evaluacién sobre la ejecucion de
operaciones y actividades programadas a nivel institucional y de su drea
Encargado Nacional de Presupuesto:

Es el responsable de efectuar la consolidacién, revisién y ajustes a los
proyectos de presupuesto presentados por las Administraciones Regionales,
considerando los ingresos reales para una buena distribucion del gasto,
verificando la compatibilizacién con los POAs de la gestion.
Administradores Regionales:

Elaborar y presentar su Presupuesto a la Direccién Administrativa Financiera
a fin de que el mismo sea consolidado en el Presupuesto General Institucional
para su aprobacidn en instancias superiores, respaldado por el POA, o en caso
necesario la reformulacion que corresponda.

Encargados Regionales de Presupuesto

Preparar el Proyecto de Presupuestos, de ingresos y egresos estableciendo
limites de acuerdo a los ingresos de la gestién y compatibilizando con el POA
de la gestion, con el fin de que los objetivos sean cumplidos.

Articulo 10° Componentes del Sistema de Presupuestos
El Sistema de Presupuesto est4 compuesto por los Subsistemas:

a)
b)

<)

Articulo 11°

Formulacion del Presupuesto
Ejecucion del Presupuesto
Seguimiento y evaluacién del Presupuesto

Técnica Presupuestaria

La elaboracion del presupuesto se efectuard utilizando la técnica determinada por el
Ministerio de Economia y Finanzas.
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TITULO II
COMPONENTES DEL SISTEMA DE PRESUPUESTO

CAPITULO1I
SUBSISTEMA DE FORMULACION PRESUPUESTARIA

SECCION 1
POLITICA PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL
Y ARTICULACION CON EL PROGRAMA DE
OPERACIONES ANUAL

Articulo 12° Definicién de la Politica Presupuestaria Institucional.

La Caja de Salud CORDES aplicara la Politica Presupuestaria, tomando en cuenta el
Codigo de Seguridad Social, su reglamentacién y normas conexas, en base al Plan
Estratégico Institucional, con objetivos planteados en la Programacién de Operaciones
y de acuerdo a los recursos propios de la institucién, asimismo cumplird con las
instrucciones que emita el Instituto Nacional de Seguros de Salud (INASES) y con las
Directrices de Formulacién del Presupuesto, que para cada gestién emite el Organo
Rector y otras disposiciones inherentes a la materia.

Articulo 13° Articulacién con el Programa de Operaciones.
El Director Administrativo Financiero y los Administradores Regionales, deberan
articular el Presupuesto con el Programa de Operaciones Anual, definiendo la estructura
0 apertura programatica segin los Objetivos de Gestién establecidos o asignados para
la Caja de Salud CORDES vy verificando que los requerimientos del Programa de
Operaciones se sujete a los recursos que se estime disponer para cada gestién.

SECCION 11
PROCESOS DE ELABORACION DEL PRESUPUESTO

Articulo 14° Procesos de Elaboracién del Presupuesto.

La elaboracién del presupuesto de la Caja de Salud CORDES comprende los siguientes

Procesos:

a) Estimacién del Presupuesto de Recursos: est4 a cargo de cada Encargado Regional
de Presupuestos, considerando que la Caja de Salud CORDES tiene caracter
desconcentrado, cuenta con recursos propios por concepto de aportes de asegurados
(Activos y Pasivos), venta de servicios y otros, disponibilidad de caja y bancos al 31
de diciembre de la gestién anterior, la formulacién del proyecto de Presupuestos de
Recursos se inicia en cada una de las Administraciones Regionales y Oficina
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Nacional sefialando rubros, fuente de financiamiento, tipo de moneda, naturaleza
econdmica y los instrumentos técnicos que permitiran la valoracién del Programa
Operativo Anual POA.

b) La definicién de la Estructura Programética, segln los Programas y Proyectos que
se determinaran en la Programacién de Operaciones Anual y Plan Estratégico
Institucional de la Caja de Salud CORDES.

¢) Las categorfas programaticas, estdn identificadas segin las competencias definidas
en la norma legal de creacion de la Caja de Salud CORDES.

d) De acuerdo a disposiciones establecidas, para la formulacién de los gastos se cuenta
con los Programas O1 Servicios de Administracién, 02 Servicios de Salud y O3
Otros — para Gastos de Inversién.

e) Programacién del Presupuesto de Gastos: est4 a cargo de cada Encargado Regional
de Presupuesto, considerando que la Caja de Salud CORDES, debe satisfacer los
requerimientos de salud de sus asegurados y beneficiarios, cada una de las
Administraciones Regionales y Oficina Nacional en funcién de las operaciones a
cumplir y en base a la Estructura Programatica, partidas por objeto del gasto,
deberdn valorar el programa Operativo Anual (POA), buscando que los ingresos
cubran satisfactoriamente los gastos programados.

f) Consolidacién del Presupuesto Institucional: de acuerdo al cronograma expreso, las
Administraciones Regionales, enviarin su Proyecto de Presupuesto de Recursos y
Gastos a la Direccién Ejecutiva, para que por la Direcciéon Administrativa
Financiera se proceda a la consolidacién del proyecto de Presupuesto General
Institucional.

Articulo 15° Estimacion del Presupuesto de Ingresos.
1.- El Director Administrativo Financiero y los Administradores Regionales estimaran
los recursos a inscribir en el presupuesto, considerando:

a) Que la Caja de Salud CORDES, en el ambito Nacional, tiene caracter
desconcentrado, donde cada Administracion Regional cuenta con recursos propios
por concepto de aportes de asegurados (Activos y Pasivos), venta de servicios y
otros, disponibilidad de caja y bancos al 31 de diciembre de la gestion anterior, la
formulacién del Proyecto de Presupuestos de Recursos se inicia en cada una de las
Administraciones Regionales y Oficina Nacional sefialando rubros, fuente de
financiamiento, tipo de moneda, naturaleza econémica y los instrumentos técnicos
que permitiran la valoracién del Programa Operativo Anual (POA).

En cada rubro deben asignarse los montos brutos a recaudar, sin deduccion alguna,
identificando 1a fuente de financiamiento, (Recursos Propios).

Los montos sefialados para el Presupuestos de Recursos son de cardcter indicativo
excepto en el caso de endeudamiento que es limitativo.
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2.- La estimacion de recursos a inscribir, debera considerar:
a) Para transferencias, de acuerdo a disposiciones legales establecidas.
b) Para financiamiento especifico de programas y proyectos de inversion,

incluyendo donaciones directas, conforme a los convenios de financiamiento 0
contratos suscritos.

c) Para otros ingresos, en base a memorias de célculo sobre la venta de servicios
a particulares.
d) Para saldos de caja y bancos, de acuerdo a su origen, cuya utilizacién debers

ser considerada, la distribucién de gastos corrientes y de inversion.

Articulo 16° Estructura Programitica del Presupuesto de Gastos.

El' Director Administrativo Financiero y los Administradores Regionales, con la
participacién de las unidades involucradas en la elaboracién del Presupuesto, definira la
estructura programitica, que permita alcanzar los resultados previstos en el Programa de
Operaciones Anual, asi como el pago de obligaciones por transferencias y deudas.

La apertura programitica debera considerar asimismo lo dispuesto por las Directrices de
Formulacién Presupuestaria emitidas por el Organo Competente.

Articulo 17° Elaboracién del Presupuesto de Gastos.
1.- El Director Administrativo Financiero y los Administradores Regionales, con la _
participacion de las unidades involucradas, elaborara el Presupuesto de Gastos, asignando ,"F
los recursos conforme a los objetivos de gestion definidos en el Programa de Operaciones /

Anual.

La programacién deberd efectuarse conforme a las categorias programiticas de gasto /
definidas en la apertura programitica, identificando la partida de gasto, fuente de //
financiamiento, organismo financiador, cddigo institucional de la entidad receptora de//
transferencias, Direccién Administrativa, Unidad Ejecutora y otra informacién requerid:
por la instancia competente.

!

Los montos sefialados en el Presupuesto de Gastos a nivel de las categorias programaticas
constituyen limites de gasto.

2.- La programacién debera considerar todos los gastos que se estimen devengar en la
gestioén, independientemente de que estos gastos devengados sean pagados en esta gestion:

a) Para los gastos mensuales recurrentes, como el pago de sueldos y servicios
bésicos, debera contemplarse la programacion por los doce meses.
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b) Para gastos de programas y proyectos especificos, conforme a las estimaciones

por las unidades involucradas. Para Proyectos de Inversién, considerando las
definiciones del Programa de Inversiones.

) Para programas y proyectos especificos, conforme a las estimaciones por
partida de gasto.

3.- El presupuesto de servicios Personales debers observar:

a) La partida 11700 sueldos conforme a la escala salarial aprobada. En caso de
requerimiento de mayores itemes o modificaciones en la escala, podran
incorporarse como previsiones en el Sub Gupo 15000, incluyendo los costos
emergentes por pago de aportes patronales, antigiiedad y otros.

b) El bono de antigiiedad deberd considerar la antigiiedad de los funcionarios, de
acuerdo a la escala establecida en el Decreto Supremo 21060 y aplicable sobre
el monto de tres salarios minimos nacionales, conforme a disposiciones
legales especificas.

c) La partida 11400 aguinaldos se proyectard considerando el salario total
ganado.
d) Las partidas referidas a los aportes patronales se calcular4n sumando los

importes presupuestarios de las partidas 11200 Antigiiedad, 11300
Bonificaciones, 11700 sueldos, 11900 Otros, 12100 personal eventual;
calculando los aportes patronales: 10% para salud, 1.71% a las AFPs para
cubrir riesgos profesionales y 2% aportes para la vivienda.

Articulo 18° Presentacion del Proyecto de Presupuesto.

a) El encargado de Presupuestos a Nivel Nacional, presentard a la Direccion
Administrativa Financiera y Direccion Ejecutiva, el Proyecto de Presupuesto
Consolidado con un resumen ej ecutivo, instancia que podra requerir una explicacion
en detalle sobre la formulacién del Proyecto de Presupuesto.

b) El Director Administrativo Financiero, ajustard el Proyecto de Presupuesto de la
Caja de Salud CORDES, conforme lo dispuesto en las Directrices de Formulacién
Presupuestaria y en las Normas Bisicas del Sistema de Presupuesto, verificando que
la estimacion y asignacién de gastos se ajuste a los objetivos de gestién y a las
disponibilidades de financiamiento, a nivel nacional.

¢) El Director Administrativo Financiero, debera elaborar el informe de presentacion
del Proyecto, justificando el alcance, contenido y politicas adoptadas en el
mencionado documento, en base a los Proyectos presentados por cada
Administracion Regional de la Caja de Salud CORDES.

d) El Proyecto de Presupuesto de la Caja de Salud CORDES deberd incluir el siguiente
contenido minimo:

]
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- Presupuesto de Recursos, contendri el consolidado de las Administraciones

Regionales, desagregado por rubros, fuente de financiamiento. (Recursos
Propios)

- Presupuesto de gastos, contendré el consolidado de las Administraciones
Regionales, enmarcado en los limites de financiamiento establecido por Ley,
estructurado por categorias programéticas, sefialando la fuente de
financiamiento, que en el caso de la Caja de Salud CORDES son Recursos
Propios.

- Bscala aprobada de sueldos y planilla presupuestaria referencial incluyendo
sueldos, aportes patronales, aguinaldos y otros.

- Otros que se considere necesarios.

Articulo 19° Aprobacién del Proyecto de Presupuesto.

a) El Proyecto de Presupuesto de la Caja de Salud CORDES debers ser presentado, al
Consejo Técnico de la Institucion, para ser revisado y aprobado mediante
Resolucién Administrativa, para luego ser remitido al Honorable Directorio de la
Institucién.,

b) El Honorable Directorio de la Institucién, luego de analizar el Proyecto de
Presupuesto de la Institucién, aprobara con Resolucién Expresa.

c¢) El Proyecto de Presupuesto aprobado por el Honorable Directorio, debera ser
remitido al Instituto Nacional de Seguros de Salud INASES, para su aprobacién
definitiva. g

CAPITULO II !
SUBSISTEMA DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Articulo 20° Programacion de la Ejecucion Presupuestaria.

El Director Administrativo Financiero en coordinacién con las areas operativas y en
concordancia con el Programa de Operaciones Anual, programara la ejecucién, fisica y
financiera mensual, estableciendo los compromisos, gastos y pagos mdaximos a contraer,
devengar y ejecutar, respectivamente.

La programacién de la ejecucién del presupuesto de gastos se compatibiliza con los flujos
de Caja y ser4 sometida a consideracién del Director Ejecutivo.

Esta programacién podr4 ser ajustada trimestral y semestralmente,

Articulo 21° Ejecucién del Gasto.

La ejecucién presupuestaria comprende los procesos administrativos de captacién de
recursos, la realizacién de desembolsos o pagos, y de ajustes al presupuesto aprobado,
sujetos a regulaciones contenidas en las normas legales inherentes a la materia.
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El Director Ejecutivo y Director Administrativo Financiero, de Oficina Nacional y los
Administradores de cada Regional de la Caja de Salud CORDES, estdn facultados para
autorizar gastos y ordenar pagos.

Estas facultades se regiran por disposiciones internas, concordantes con normas vi gentes.

Articulo 22° Ajustes en la Ejecucion de Gastos.

Cuando se evidencie que la ejecucion de recursos no alcance los montos programados, el
Director Ejecutivo debera disponer las medidas administrativas para regular el gasto,
evitando la generacién de deuda.

Articulo 23° Modificaciones Presupuestarias.

Las modificaciones presupuestarias que se requieran introducir, deberan observar las
disposiciones especificas contenidas en el Reglamento de Modificaciones Presupuestarias,
que serdn elaboradas para este efecto.

1. La Caja de Salud CORDES durante el ejercicio de la gestién, podrd efectuar
cambios en el presupuesto, si es que se incorporardn nuevos objetivos, por cambios
de objetivos iniciales previstos, por cambio de las metas de estos objetivos; o por
desviaciones respecto a las previsiones presupuestarias iniciales sin cambio de
objetivos.

2, La Caja de Salud CORDES harad aprobar las modificaciones presupuestarias
mediante Resolucién del Honorable Directorio de la Institucién y Resolucidén
Administrativa del (INASES), debiendo sujetarse a las disposiciones legales y
normativas inherentes a la materia.

CAPITULO 111
SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

Articulo 24° Informe de la Ejecucién Presupuestaria.

El Director Administrativo Financiero y los Administradores Regionales por intermedio de
los encargados de presupuestos, prepararan la informacién mensual sobre la ejecucion
fisica y financiera del presupuesto, identificando los desfases entre lo programado y lo
¢jecutado y remitiran esta informacién para su evaluacién por el Director Ejecutivo, para su
presentacion al Instituto Nacional de Seguros de Salud (INASES).

Articulo 25° Seguimiento y Evaluacién Presupuestaria.
El Director Ejecutivo, Director Administrativo Financiero, Administradores Regionales y
encargados de Presupuestos, analizaran la informacién de la ejecucion fisica y financiera
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del Presupuesto de la Caja de Salud CORDES, que deber4 estar enmarcados en el Programa

de Operaciones Anual (POA) y sus asignaciones presupuestarios.

1. El seguimiento de la Ejecucion Presupuestaria en la Caja de Salud CORDES,
debe efectuarse en cada Regional y Oficina Nacional durante el egjercicio
presupuestario, debiendo elaborar y emitir en forma periédica reportes de la
ejecucion financiera del presupuesto, debiendo ser preparados en forma
agregado o Institucional y por categoria programatica.

2, La evaluacién del presupuesto de recursos y gastos en la Caja de Salud
CORDES, debe efectuarse en cada Regional y Oficina Nacional, vinculando
la evaluacion con el cumplimiento gradual y total de los objetivos de gestion
previstos.

3. La evaluacion del presupuesto deber realizarse en forma periédica, durante
la ejecucién y al cierre del ejercicio de gestién, debiendo presentar los
informes de evaluacion a las instancias de fiscalizacién previstas, de acuerdo
a los siguientes procedimientos:

En Administraciones Regionales y Oficina Nacional:
a.  Obtencion y analisis de las ejecuciones presupuestarias.

b. Evaluacién y compatibilizacién de las ejecuciones
presupuestarias con el Programa Operativo Anual (POA) y
financiero identificando desvios.

¢. Emision de informes sobre el seguimiento y evaluacion /
presupuestaria, explicando la causa de los desvios en caso de que

existieran, analizar y recomendar propuestas de medidas
correctivas. _

d. Envio de reportes sobre la ejecucién presupuestaria vy /
evaluaciones presupuestarias en forma periddica (mensual,
semestral y anual) a la Oficina Nacional.

Los encargados de efectuar las evaluaciones a Nivel Nacional son:
La Direccion Administrativa Financiera y la Unidad de Presupuestos
tomando en cuenta lo siguiente:

a.  Anilisis y Evaluacién de las ejecuciones presupuestarias por
cada administracion regional.

b. Emisién de informe de evaluacién y recomendacién por cada
regional.

c¢.  Consolidacién de ejecuciones presupuestarias a nivel nacional.

d. Analisis y evaluacién de la ejecucién presupuestaria consolidada
a nivel nacional con la:
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- Emisién de informe de evaluacién y recomendaciones, sobre el
presupuesto consolidado a nivel nacional.

- Presentacién de la Ejecucién presupuestaria consolidada a la
Direccién Ejecutiva a través de la Direccién Administrativa
Financiera.

Segln los resultados de la evaluacién, el Director Ejecutivo promoverd las acciones

administrativas para el cumplimiento de los objetivos de gestién, o para determinar las
responsabilidades y sanciones por incumplimiento de metas y objetivos.

La Paz, junio 1 de 2009

Lic. ibFﬂhamQuirﬁi Alcocer

DIRECTOR ADM. FINANCIERO
/"’

% i We edadi ey ®
Buﬁ [aria Luz %l::lgllnto L. S Lic. Maria del Carmen Sinchez E,.
ASESORA LEGAL ENCARGADA DE PLANIFICACION
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de Administracion y Control Guberramertal [SAFCO) At 5°, de fecha 20 de julio de 1990,
nrobacién del Fresupussto General de la Macion)

A 'er )i ¢ J|G‘D|Oﬂ restpLie
Atre. 3 ol i3 de fecha 28 da i' 7,

O8NP -—.?'Fﬁ Arts. 3 al §° de fechg loda Agosio de 1990
Esatuto Organioo de la Caja de Salud CORDES

tslaiute del Medioo Empleado

COMSIDE RANDO:

idue g Le que
cada enfidad del sector plblico elaborar: AOC ] ddas pa ! as inslancias
campetentos, los reglamentos espsciiicos para el funcionamiento de los sustem 5 de ..i\dm[nlgdrmlon y
Ganftrol,

Que ¢l Adiculo 87 de la mencionada Ley, establece que ¢ Sisterma de Pres upLiesio mwma &r
)

n

furcidn de lae pricidades de la pditica gubernamenial, lce montos y fuentes de los recursos finarcieros
para cada gastion anual v su ﬂmqm:;mn a ios roquarlmiemos monetarios de fa Programacion de
Oparaciones y de fa Oroarna asion Administrativa adoptada.

Qe fa Resolucion Suprara N° 225555 aprusha las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto
para suU apilcasion en fo’ias.as entidades del Sector Pdblico.

Que, &l A, 1° dwl D.S. 21637, sefiala que las Cajas de Salud son responsablas de la gestion
adminigtrativa en general,

Que, la Caje de Salud CORDES, se snouentra tipiicada deniro del At 59 de la Ley 1178,
considerando efsctive el Sisterna de Presupusstoe,

Cue el belaiuto de la Caa de Salud CORDES, en su Articdo b_ establece u¢' el Consejo
I

iy I‘n’ﬁ en faai]

O-J\J [HICAVA LN
o)

L el

marco fiene las afribuciones de analizary proponer Reglamentos en forma técniza anta las instancias cue
COrresnonda.,

=Tl e e 4 J l A e
SONICO, 28 13 1Ingt ancia de \,"”’.Sl.'ﬁa afescramf\c‘m"), COor lnaC.Oﬂ W anaiisls ecnico :

b—:

e
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JUe e necesarin uue e Directorio de la "‘n*idad Como
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wl. wima inglancla, proceda 8 (a
1& de la Caig da Salud CORDES o
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objsto de implementar v normar todos 108 procesos

't

istema de Presupuestos,

: i‘s‘mm grios de
PORTANTO,

=L CONSEJO TECHICC DE LA CAJA DE SALUD CORDES, enuso dasus fao ultades lenales.

=
T‘"l.

=5 UELVE:

PRIMERA.- Aprobar el Reglamento Egpesifico del Sistema de Presuguesto del CAJA DE SALUD CORDES

ensus 2 Titules y 21 articuloe que, en anexo, forma parte de 1a presente Regolucion.

SEGUNDA.- Se dispore Iz m migién del presente Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto,
para s consideracion v aprabacién definitiva al Honorable Directotio de la entidad.
TERCERA- El presente Faglamento enirard en vigencia en la fecha de su aprobacion.

CUARTA- La Direccion Ejecutiva, queda encargada de la glacucion v cumplimiento de la presente

wlr"\. “TQP}Q\UI‘ Q F!\plﬂtﬁl.,!EFqﬁ

Dr. Juan fere
DIRECTHR EJHCUTIVO
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Que i nival operativo de ia entidad ha presentado un Proyecto de Reglamente schbre €
P uesios, a instancias de L,oncpm Técnico, pala su revision v a i

,1
[17]
i

a de P v
en -'“."r%"‘rm-ent" e} Directoric como maxima instancia consideres dicho Reg
nalisiz corraspondiente y emision de ia Resolucion sobre su contenido.

Que, el Estatuto de la Caja de Saiud CORDES, en su Artlcuic 52 estab ecﬂ que el
Consel o Técnico, es la instancia de consulia, asesoram miento, coordinacion v arn sis t&chico
;::ropositivo, en ese marco tiene ias atribuciones de analizar y proponer Reglamentos en foima
i&chica. Por io gue ha procedido na aprobar mecsaame Resoiucion cite; RA-DD3-08 de fecha 1°
de Junio da 2008, ef Reglamento Espeacifico def Sistema de Presupuestos de la entidad.

@_

IL’[)

la Caja de Salud CORDES, se encuentra tipificada dentro del Art. 5° de la Ley
11 stancia por la cual le corresponde elaborar sus proplos Sistemas y Reglamentos,
o el Decreto Supramo N 28631 de 8 de marzo de 2008, que reglamenta ia Ley
1.0} sy artictlo 32 sefiala que fa Caja de Salud CORDES, es una entidad
e con autonomia de gesﬂc’)n administrativa, financiera, legal 'y 1écnica,
ool at Directorio la aprobacion de sus instrumentos normativos, para su aplicacion,

POR TANTS: Bl Divectorio de la Caja de Salud CORDES, en uso de sus facultades
gial

leg

[

k.gar iz Resoclucion Administrativa Cite; RA-003 da fecha 01 de junic/0g,
rueba @ Regiamento Especifico del Sistema de Presupuestos de iz Caia de
ara s ej%ucwn y aplicacidon por la Direccidn Ejecutiva en coordinacion con
o Unidades del area comespondiente.

f‘m ]

Registress,
J Dr. Orlanto Osuna Camele————"
PRESIDENTEY REP. ESTATAL
L
3r. o ad Huaiica Sr. Obrar\lérgas Aréyalo
I‘f.E TE ESTATAL RtPRESENTAMF PAARGNAL
(0 -,
b«« ‘ Sr. Geil Wa Guerrero
e E-:FJ\.'TAi‘ TE LAB. ACTIVO REPRESENTANTE LAB. PASIVC
ColArch.
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